
Vorständetagung 
2023



Wir leben 
Sparkasse

18. und 19. September 2023

Sehr geehrte Damen und Herren,

die Dynamik und Komplexität einer nachhaltigen und  
digitalisierten Wirtschaft bei einem sich stark verändernden 
Arbeitsmarkt sind hoch. Nur wer schnell und flexibel 
als Unternehmen agiert, kann wandelnde Kunden- 
bedürfnisse exzellent bedienen, Mitarbeiter gewinnen  
und binden sowie regulatorische Anforderungen  
umsetzen.

Die Herausforderungen in diesem Transformations- 
prozess sind für Sparkassen groß. Sie müssen unerläss-
lich und kontinuierlich anpassungsfähig sein, um ihre 
Zukunft zu sichern. Hierzu müssen Strategien überdacht 
und Spielräume bei Kosten und Erträgen geschaffen 
werden.         

Seien Sie herzlich willkommen zur Jahrestagung für  
Sparkassenvorstände am Montag und Dienstag, 18.  
und 19. September 2023, im Kongresshotel Potsdam.
Lernen Sie neue Perspektiven und erfolgreiche Praxis- 
beispiele kennen! 

Jahrestagung für Sparkassenvorstände
Moderation: Mathias Hamann und Robert Wehner



Montag, 18. September 2023

10:00–10:30 Uhr
Wir leben Sparkasse – #OSV-Familie

• Vertrieb der Zukunft – neue Wege, um  
Kundenbeziehungen zu stärken

• Steuerung – Stabilität und Innovation für  
Zukunftsfähigkeit

• Personal – erfolgsentscheidend und kostbar

Wolfgang Zender 
ist Verbandsgeschäftsführer des
Ostdeutschen Sparkassenverbandes.

10:30–11:15 Uhr
Wirtschaftswachstum, Inflation und Zinsen: 
Aussichten für die kommenden Jahre
 
• Die weltwirtschaftliche Entwicklung wird sich im Umfeld 

steigender Zinsen in 2023/24 nur langsam erholen.
• Deutschland hat nicht nur mit schwacher Konjunktur, 

sondern auch mit Problemen in der Wettbewerbsfähig-
keit zu kämpfen.

Hon.-Prof. Dr. Michael Heise 
ist Chefvolkswirt der HQ Trust GmbH 
und selbstständiger Publizist.

1. Tag



Montag, 18. September 2023

11:15–12:00 Uhr
Aktuelle Herausforderungen für Banken und 
Sparkassen aus Sicht der Deutschen Bundesbank

• Welche Risiken sehen wir derzeit im Bankensektor?
• Wo schaut die Aufsicht zukünftig genauer hin?
• Was tut sich bei den Themen Aufsicht und Nachhaltigkeit?

Karlheinz Walch 
ist Leiter des Zentralbereichs Banken 
und Finanzaufsicht der Deutschen 
Bundesbank.

1. Tag

12:00–13:00 Uhr
Gemeinsames Mittagessen mit Ausstellermesse im Foyer

13:00–13:30 Uhr
Finanzierung der Zukunft – 
wie bleiben Sparkassen relevant

• Tiefgreifende Veränderungen in der Real- und  
Kreditwirtschaft: Deindustrialisierung,  
Digitalisierung, Nachhaltigkeit

• Die Zukunft finanzieren: die Rolle der Sparkassen
• Zentralbankgeld der Zukunft

Karolin Schriever 
ist geschäftsführendes  
Vorstandsmitglied des DSGV für 
den Bereich Wirtschaft, Politik 
und Banksteuerung.



Montag, 18. September 2023

13:30–14:00 Uhr
(Ver-)teile und (be-)herrsche in der 
Transformation – Chancen und Grenzen im 
praktischen Konsortialgeschäft

• Gemeinsam geht mehr als allein – aber wie  
können wir kooperieren?

• Wie verändert sich in der TrafoFi die Steuerung  
von RWA, Einzelrisiken und Margen?

Heiko Lachmann 
ist Vorstandsmitglied der  
Ostsächsischen Sparkasse Dresden  
und zuständig für das Firmenkunden-
geschäft und die Organisation.

14:00–14:45 Uhr
Podiumsdiskussion: Ökonomie im Wandel – 
Märkte der Zukunft
Marktentwicklung, Digitalisierung, Nachhaltigkeit und  
vertriebliche Ausrichtung sowie Herausforderung

14:45–15:15 Uhr
Kaffeepause mit Ausstellermesse im Foyer

1. Tag

Ludger Weskamp, Geschäftsführender Präsident des 
Ostdeutschen Sparkassenverbandes, im Austausch mit
den Impulsvortragenden Karlheinz Walch, Karolin Schriever 
und Heiko Lachmann, moderiert von Mathias Hamann.



Montag, 18. September 2023

15:15–16:00 Uhr
FI, IT, KI – unser Blick auf 2030

• Digitale, intuitive und einfache Abwicklung von Bankgeschäf-
ten über den nahtlos vernetzten Multikanal als „New Normal“

• „Bezahlen mit Sparkasse“ – immer, überall, bequem und sicher
• Einbindung von Cloud- und KI-Technologien für die  

spezifischen Bedürfnisse unserer Kunden

1. Tag

16:00–16:30 Uhr
Payment, PAYBACK, Kommunikation – 
aktuelle Entwicklungen aus der DSV-Gruppe

• Update zur Kooperation mit PAYBACK
• Chancen der Zusammenarbeit mit Deutschlands  

größtem Bonusprogramm und dessen Top-Partnern
• Kartentransaktionen, Neukunden und Produktabschlüsse

Andreas Schelling 
ist Vorsitzender der Geschäftsführung 
der Finanz Informatik, dem  
zentralen IT-Dienstleister der 
Sparkassen-Finanzgruppe.

Holger Krumscheid ist Bereichs-
leiter Vertrieb, Vertriebs-
management und Beratung bei der 
S-Markt und Mehrwert.

Stefan Roesler ist 
Geschäftsführer 
der DSV-Gruppe.



Montag, 18. September 2023

16:30–17:15 Uhr
Walk of Fame oder Walk of Shame – der schmale 
Grat zwischen Best Practice und Best Fail
Über den richtigen Umgang mit komplexen  
Herausforderungen: Wie man Empathie überzeugend  
simuliert. Warum man die Digitalisierung erfolgreich  
meistern kann, ohne eine Funken Ahnung zu haben.

1. Tag

Timo Wopp 
ist vielfach preisgekrönter Kabarettist, 
Stand-up-Comedian und Stammgast 
im TV.

Ab 18:30 Uhr
Entspannung und Genuss
Spätsommer – allen Sinnen Gutes tun.

Genießen Sie den Abend mit Feinem 
aus der Küche, musikalischen Klängen 
und netten Gesprächen in gemütlicher 
Atmosphäre.



Dienstag, 19. September 2023

09:00–09:45 Uhr
Marke Sparkasse – Arbeitgeberattraktivität – 
Arbeitskräftegewinnung

• Trendence-Studie – wo stehen wir?
• Welche Maßnahmen werden ergriffen?
• Nachwuchs- und Frauenförderung – Frauen in Führung

2. Tag

Karin-Brigitte Göbel 
ist Vorsitzende des Vorstandes der 
Stadtsparkasse Düsseldorf und 
Vorsitzende des Fachausschusses 
Personal des DSGV.

09:45–10:30 Uhr
Aktuelle Trends in der Energiepolitik und -wirt-
schaft – was bedeutet das für die Finanzierung 
erneuerbarer Energien?

• Paradigmenwechsel: Erneuerbare Energien sind ein 
Standortfaktor für die regionale Wertschöpfung.

• Stromabnehmer spielen rechtlich und ökonomisch eine 
immer wichtigere Rolle.

Tibor Fischer 
ist Leiter des Arbeitsgebiets Erneuerbare 
Energien bei der Deutschen Energie-
Agentur GmbH.



10:30–11:00 Uhr
Nachhaltige Transformation begleiten 
und Mehrwerte für morgen schaffen

• Der Weg zur nachhaltigen Gesellschaft und Wirtschaft
• Regulierte Strom- und Gasnetze – die Basis für eine  

erfolgreiche Energiewende
• Neue Impulse, lokale Akzeptanz und Wertschöpfung –  

das EEG 2023, um die Bürgerenergie zu stärken

Dienstag, 19. September 2023

11:00–11:30 Uhr
Kaffeepause mit Ausstellermesse im Foyer

2. Tag

Dr. Peer Günzel 
ist Vertriebsleiter Infrastruktur & 
Versorgung bei der DAL Deutsche 
Anlagen-Leasing GmbH & Co. KG. 

11:30–12:00 Uhr
LBBW – partnerschaftliche Zusammenarbeit 
mit den Sparkassen

• LBBW – das Kapitalmarkthaus der Sparkassen
• Zukünftige Herausforderungen im Finanzmarkt
• Investmentstory von morgen

Andreas Götz 
ist Vorstandsmitglied der LBBW und 
zuständig für das Geschäft mit Privat-  
und Geschäftskunden sowie für die 
Zusammenarbeit mit den Sparkassen.



12:00–12:45 Uhr
Begeisterung schafft Kundenbindung!
Jeder weiß: Erfolg hat, wer seine Kunden begeistert. 
Doch die Wenigsten wissen: Die Begeisterung der 
Mitarbeitenden ist der Weg dorthin.

Dienstag, 19. September 2023

ab 12:45 Uhr
Gemeinsames Mittagessen und Ende der Veranstaltung

2. Tag

Mahsa Amoudadashi 
ist Speakerin, Trainerin und war 
Deutschlands erste Herzlichkeits-
beauftragte im Tagungshotel 
Schindlerhof Nürnberg.



Veranstaltungsdaten 
 
Ihre Anmeldung nehmen Sie bitte mit der Veranstaltungs-
nummer V-058529 auf www.nosa-online.de vor. 

Der Teilnahmepreis beträgt 1.250,00 Euro pro Person zzgl.
Umsatzsteuer. Für Teilnehmer aus Sparkassen beträgt der 
Teilnahmepreis 990,00 Euro pro Person. 

Für Fragen und Anregungen steht Ihnen 
 
Frau Jutta Oldsen 
Telefon: +49 151 1487 9317  
E-Mail: jutta.oldsen@nosa-online.de
 
gern zur Verfügung.

Tagungsort:  
Kongresshotel Potsdam 
Am Luftschiffhafen 1, 14471 Potsdam
www.kongresshotel-potsdam.de

App zur Veranstaltung

Alle Informationen zur Veranstaltung immer griffbereit!  
Die App Campus Sparkasse ist Ihr praktischer Begleiter. Dort 
finden Sie ab August 2023 unter anderem das detaillierte 
Programm für beide Tage. Nähere Informationen zum Down-
load erhalten Sie mit der Einladungsbestätigung.



S Finanzgruppe 
       Nord-Ostdeutsche Sparkassenakademie


