2026/27

ENTWICKLUNGSPROGRAMM
ZUR FUHRUNGSKRAFT

itsche Sparkassenakademie




Qualifizierung
fiir
Flihrungskrafte

Fiir Mitarbeiter/innen, die vor der Ubernahme erster Fiihrungsaufga
bereits seit einiger Zeit Filhrungsaufgaben tibernommen haben, bi

Entwicklungsprogramm zur Fiihrungskraft als Qualifizierungsma

Grundsatzlich konnen alle Bausteine flexibel entsprechend de
der Teilnehmer/innen zusammengestellt werden. Wir empfeh
Bausteine, sofern nicht bereits entsprechende Kenntnisse v

Entwicklungsreihe zur Fihrungskraft wird zertifiziert.

Sie erhohen den Nutzen fiir Ihre Teilnehmer/innen, we
stellen. Als Mentor oder Coach kommen erfahrene Fu
Sparkassen oder der Sparkassenakademie in Frage.
MaRnahme das WEB-Seminar Personalentwicklung

begleitend das Kleingruppencoaching zur Forder

Alle Seminare bieten wir auch Inhouse an.



Die Kombination von mind. 3 Seminar-
Bausteinen fuhrt zum Zertifikat

Seminarreihe Entwicklungsprogramm fiir
Flihrungsnachwuchskrifte

Entwicklungsprogramm zur Fiihrungskraft — offen ausgeschriebene Termine in Potsdam

Baustein | Baustein Il Baustein Il Baustein IV Baustein V

Neuin der Fiihrung bedeutet Konflikte kldren - Die Fiihrungskraft Komplexitat
c Fiihrungsfunktion - Gespridche fiihren Fiihrung stirken und das Team Im Fiihrungsalltag
(o] Vom Mitarbeiter zur
g Fiihrungskraft
— Dauer: 2 Tage Dauer: 3 Tage Dauer: 3 Tage Dauer: 3 Tage Dauer: 2 Tage
© 25. —26.03.2026 V-081463 04. - 06.05.2026 V-081471 29.06. - 01.07.2026 V-081479 05.-07.10.2026 V-081487 03. - 04.12.2026 V-081495
cC 04. — 05.05.2026 V-081465 16.-18.06.2026 V-081473 24.-26.08.2026 V-081481 02.-04.11.2026 V-081489 26.-27.01.2027 V-081497
- | 09. - 10.06.2026 V-081467 23.-25.09.2026 V-081475 09.-11.11.2026 V-081483 01.-03.12.2026 V-081491 17.-18.02.2027 V-081499
G 27. - 28.08.2026 V-081469 13.-15.10.2026 V-081477 09.-11.12.2026 V-081485 27.-29.01.2027 V-081493 04. - 05.03.2027 V-081501

Empfehlung

'g Persoénlichkeitsentwicklung Kleingruppencoaching - Wo stehe ich in

7] mit dem Bochumer Inventar meiner Fiihrungskrafteentwicklung? Vorbereitende WEB-Reihe zur Orientierung
= 2 Std. WEB-Seminar 2 Std. WEB-Seminara 6 TN 490 Min.

2 24.04.2026 um 09:00 Uhr V-084381 03.06.2026 um 09:00 Uhr V-084389 (gesonderte Ubersicht)

(@)] 05.06.2026 um 09:00 Uhr V-084383 11.09.2026 um 09:00 Uhr V-084391

()] 03.07.2026 um 09:00 Uhr V-084385 06.11.2026 um 09:00 Uhr V-084393

m 04.09.2026 um 09:00 Uhr V-084387 15.01.2027 um 09:00 Uhr V-084395




Neu in der
Flihrungsfunktion
Vom Mitarbeiter

Inhalte
zur Filhrungskraft
lhre Trainerin
Heike von Truczynski ort

Gestern Kollege heute Chef - Sie setzen sich mit lhrer neuen Rolle als
Fuhrungskraft auseinander.

Sie lernen die Faktoren wirksamer Fiihrung kennen und lernen lhre
Mitarbeiter situativ und zielbezogen zu fiihren.

Sie kénnen die ersten 100 Tage in einer neuen Fiihrungsaufgabe

gestalten.

®»  Anforderungen an eine Fiihrungspersonlichkeit

®»  Selbstfiihrung - Mitarbeiterfiihrung — Systemfiihrung

®»  Aufgaben und Instrumente wirksamer Fiihrung

» Leistungsfaktoren und ihre Bedeutung fiir Mitarbeiter und
Fihrungskrafte

®»  Situative Fiihrung

®  Authentischer Flihrungsstil

» Die ersten 100 Tage in einer neuen Filhrungsaufgabe

25.-26.03.2026 04.-05.05.2026 09.-10.06.2026 27.-28.08.2026

V-081463 V-081465 V-081467 V-081469
Potsdam Potsdam Potsdam Potsdam
790,00 Euro




Baustein Il

Fiihrung bedeutet
Gespriche fiihren

Dauer: 3 Tage
04.-06.05.2026
16.-18.06.2026
23.-25.09.2026
13.-15.10.2026

Flihrung
bedeute

V-081471
V-081473
V-081475
V-081477

Ziel:
Gesprache
fuhren Inhalte
lhre Trainerin
Temine
Cornelia Dill
Ort
Preis

Sie kennen die Bedeutung und Ziele der verschiedenen
Fiihrungsgesprache sowie Mdglichkeiten der Gesprachsfiihrung und
Gesprdchstechniken.

Fuhrungskultur, Zyklus und Instrumente
Gesprdchsanlasse (z. B. Zielvereinbarungsgesprache)
Gesprachsvorbereitung

Gesprachsfiihrung und Gesprachstechniken
Gespréchsnachbereitung

L 2R 2 2R 2% 2

23.-25.09.2026
V-081475

04.-06.05.2026
V-081471

16.-18.06.2026
V-081473

Potsdam Potsdam Potsdam

980,00 Euro

13.-15.10.2026
V-081477

Potsdam



Ziel:

Konflikte klaren- ...
Flihrung stdrken

lhr Trainer

Temine
Marc Miericke

Oort

Preis

Sie lernen, lhre eigenen Verhaltensmuster in Konfliktsituationen
und schwierigen Fiihrungssituationen einzuschatzen.

Sie erproben effektive Instrumente der Konfliktbewaltigung im
kollegialen Gesprach.

» Frihzeitiges Erkennen von Konflikten

» Instrumente der Transaktionsanalyse zur
Verhaltensbeobachtung und Verhaltenssteuerung

» Konfliktdynamiken tberwinden

» Mechanismen der Konflikteskalation und wirksames
Konfliktmanagement

»  Wege der Konfrontation und des Umgangs mit destruktiven
Verhaltensweisen

» Praktische Losungen fiir schwierige Fiihrungssituationen
L2 Mit Kritik professionell umgehen

29.06 - 01.07.2026 24.-26.08.2026 09.-11.11.2026 09.-11.12.2026
V-081479 V-081481 V-081483 V-081485

Potsdam Potsdam Potsdam Potsdam

980,00 Euro



Die
Flihrungskraft
und das Team

Ziel:

Ihr Trainer

Temine

Christian Wentorp Ort

Preis

Sie erkennen die unterschiedlichen Rollen in Teams und scharfen die
Wahrnehmung fiir gruppendynamische Prozesse.

Phasen der Teamentwicklung

Rollen der Teammitglieder und der Fiihrungskraft
Gruppendynamische Prozesse

Moderieren und Leiten von Besprechungen
Prasentation vor Teams

Motivation des Teams

L 2R 2R 2 2 2% 2

05.-07.10.2026 02.-04.11.2026 01.-03.12.2026 27.-29.01.2027

V-081487 V-081489 V-081491 V-081493
Potsdam Potsdam Potsdam Potsdam

e o o



Ziel:

Komplexitdt im

.o Inhalte
Flihrungsalltag
Ilhre Trainerin
Temine
Antje Sandmann
Ort
Preis

®  Sieintegrieren die verschiedenen Fiihrungsinstrumente in lhren
Fuhrungsalltag und wenden sie situativ an.

®  Sie analysieren komplexe Fiihrungssituationen und entwickeln
Lésungen.

®  Sie reflektieren Losungswege, um Leistungssteigerungen ohne

zusatzliche Belastungen bei sich und Ihren Mitarbeitern zu
realisieren.

Baustein V ungsalltag und ihre Erscheinungsformen
anforderungen - Methoden zur Analyse von

Komplexitat und der Entwicklung von zielgerichteten

Im Fiihrungsalltag

janisation tberpriifen und optimieren (u.a.

Dauer: 2 Tage ngsvolles Fiihrungsinstrument, Prioritdten
03.-04.12.2026 V-081495

76 227 012077 s den, Mut zum ,Nein®, Belastungen steuern,
37.-18.02.2027 y-0a1493 und dulReren Einfliissen)

04. -05.03.2027 V-081501 . i
derungen mitnehmen, fordern und fordern
ollegiale Fallberatung

03.-04.12.2026 26.-27.01.2027 17.-18.02.2027 04.-05.03.2027
V-081495 V-081497 V-081499 V-081501

Potsdam Potsdam Potsdam Potsdam

790,00 Euro



WEB->eminar
Persoénlichkeitsentwicklung 7z
mit dem Bochumer

Inventar

Inhalte

lhre Trainerin

Temine

Preis

Antje Sandmann

®  Mdochten Sie lhre berufliche Entwicklung zur Fiihrungskraft gezielt
vorantreiben und Ihre persénlichen Starken besser nutzen? Das Bochumer
Inventar zur berufsbezogenen Personlichkeitsbeschreibung (BIP) bietet
Ihnen die Méglichkeit, Ihre individuellen Persénlichkeitsmerkmale besser
zu verstehen, diese mit Blick auf eine Fiihrungstatigkeit zu reflektieren
und gezielt im Rahmen des Entwicklungsprogramms zur Fiihrung zu
entwickeln.

®  Online-Selbsteinschatzung mit Hilfe des Bochumer Inventars zur
berufsbezogenen Persénlichkeitsbeschreibung (Bearbeitung ca.
2 Wochen vor dem Modul)

» Grundlagen des Bochumer Inventars und seiner Anwendung

» Individuelle Auswertung und Interpretation der persdnlichen
Testergebnisse

» Identifizierung von Stdrken und ,Stolperfallen fiir eine Fiihrungstatigkeit
» Erarbeitung erster Schritte fiir die persénliche Weiterentwicklung

24.04.2026 05.06.2026 03.07.2026 04.09.2026
09:00 Uhr 09:00 Uhr 09:00 Uhr 09:00 Uhr
V-084381 V-084383 V-084385 V-084387
200,00 Euro

WEB-Seminar S

Kleingruppencoaching - R
Wo stehe ich in meiner
Flihrungskrafteentwicklung?

» Forderung des Lerntransfers und Reflexion des persénlichen
Entwicklungsfortschritts.

» Riickblick und Reflexion der bisherigen Erfahrungen und des persénlichen
Entwicklungsfortschritts

®» Identifizierung von Herausforderungen und Hindernissen beim Transfer des Gelernten in
die Praxis

L4 Best-Practice-Sharing: Austausch von Best Practices zwischen den Teilnehmenden, um
voneinander zu lernen und erfolgreiche Umsetzungsstrategien zu identifizieren.

®»  Aktionsplanung: Gemeinsame Erarbeitung von konkreten Strategien zur Uberwindung der
individuellen Hindernisse

03.06.2026 11.09.2026 06.11.2026 15.01.2027
09:00 Uhr 13:00 Uhr 09:00 Uhr 09:00 Uhr
V-084389 V-084391 V-084393 V-084395

190,00 Euro




Sche Sparkassenakademie

Sprechen Sie mich gerne an:

Petra Linder

Telefon: 0151 12227912
petra.linder@nosa-online.de

www.nosa-online.de




